
第2号の1様式

（単位：円）

当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 639,555,612 643,701,789 4,146,177 △  

医療事業収益 18,852,735 19,327,149 474,414 △  

経常経費寄附金収益 54,500 2,400 52,100

その他の収益 335,100 9,000 326,100

サービス活動収益計(1) 658,797,947 663,040,338 4,242,391 △  

人件費 421,304,509 414,357,431 6,947,078

事業費 88,507,038 88,611,984 104,946 △  

事務費 60,674,289 60,157,142 517,147

減価償却費 59,733,001 57,357,799 2,375,202

国庫補助金等特別積立金取崩額 17,261,174 △  17,261,174 △  0

サービス活動費用計(2) 612,957,663 603,223,182 9,734,481

45,840,284 59,817,156 13,976,872 △  

受取利息配当金収益 255,309 387,465 132,156 △  

その他のサービス活動外収益 2,001,896 1,980,848 21,048

サービス活動外収益計(4) 2,257,205 2,368,313 111,108 △  

支払利息 6,049,320 6,939,880 890,560 △  

その他のサービス活動外費用 1,351,597 1,491,751 140,154 △  

サービス活動外費用計(5) 7,400,917 8,431,631 1,030,714 △  

5,143,712 △  6,063,318 △  919,606

40,696,572 53,753,838 13,057,266 △  

事業区分間繰入金収益 1,572,220 0 0

拠点区分間繰入金収益 888,421 3,853,129 2,964,708 △  

サービス区分間繰入金収益 6,981,975 40,663,674 32,109,479 △  

特別収益計(8) 0 0 0

事業区分間繰入金費用 1,572,220 0

拠点区分間繰入金費用 888,421 3,853,129 2,964,708 △  

サービス区分間繰入金費用 6,981,975 40,663,674 32,109,479 △  

特別費用計(9) 0 0 0

0 0 0

40,696,572 53,753,838 13,057,266 △  

386,594,757 322,840,919 63,753,838

427,291,329 376,594,757 50,696,572

0 0 0

0 25,000,000 25,000,000 △  

0 15,000,000 15,000,000 △  

427,291,329 386,594,757 40,696,572
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サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)

事業活動計算書

（自）平成31年 4月 1日（至）令和 2年 3月31日

社会福祉法人杏福会

勘定科目
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サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)

経常増減差額(7)=(3)+(6)

(17)=(13)+(14)+(15)-(16)

当期活動増減差額(11)=(7)+(10)
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前期繰越活動増減差額(12)

当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12)

基本金取崩額(14)

その他の積立金取崩額(15)

その他の積立金積立額(16)

次期繰越活動増減差額
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特別増減差額(10)=(8)-(9)


